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lkjka'k 

यह शोधपत्र सहकारी व प्रतिस्पधी संघवाद मॉडल के माध्यम स ेदशे के आतथिक व सामतिक तवकास के बारे में ह ैअध्यन दशििा ह ैतक कैसे सहकारी संघवाद मॉडल में कें द और राज्य 

दोनों तमलकर काम करे िो तवकास को अंतिम पंति िक भी पहुचाया िा सकिा ह ैऔर प्रतिस्पधी संघवाद सकारत्मक प्रतिस्पथाि के माध्यम स ेतिलों में तवकास की उच्च दर को प्राप्त कर 

सकिे ह।ै नीति आयोग द्वारा चलाए गये आकांक्षी तिला कायिकमि के माध्यम स ेदेश के समावेशी तवकास व प्रगति को सतुनतिि तकया िा सके। इसमें दशिया गया ह ैतक आकांक्षी तिला 

मॉडल के माध्यम से हातशये पर खड़े लोगो िक कैसे तवकास और सरकारी लाभों को उन िक पहुचाया गया। आकांक्षी तिला मॉडल ना तसर्ि  सरकार के अंगो बतकक शासन में सभी की 

भागीदारी िैसे- रािनीतिक, प्रशासतनक इकाई, तनिी संस्था, नागररक समाि की भागीदारी भी सतुनतिि करिा ह।ै यह अध्यन दशििा ह ैतक भारिीय संतवधान की अनसुचूी 7 िोतक देश के 

संघीय ढांचे को दशाििी ह ैको तकस िरह आकांक्षी तिला मॉडल िथा सहयोगी व प्रतिस्पधी संघवाद में माध्यम स ेिमीनी स्िर पर लाया गया व कैसे भारिीय संघवाद संतवधान के प्रथम व 

अंतिम लक्ष्य “िनककयाण” को प्राप्त करिा ह।ै 

 

ewy'kCn: आकांक्षी तिला, समावेशी तवकास, सहकारी व प्रतिस्पधी संघवाद, सिि ्तवकास। 

  

çLrkouk 

इस अध्ययन में गणुात्मक शोध पद्धति का प्रयोग करि े हुए वणिनात्मक 

(Descriptive) िथा तवशे्लषणात्मक (Analytical) दोनों प्रकार की तवतधयों को 

अपनाया गया ह।ै वणिनात्मक भाग में आकांक्षी तिला कायिकमि के प्रदशिन को 

मापा गया ह ैतिसमे तिलों की सामातिक व आतथिक तस्थति का वणिन तकया गया 

ह,ै िबतक तवशे्लषणात्मक भाग में सहकारी संघवाद व कें द्र और राज्य के सहयोगी 

दृतिकोंण का लोगों के ऊपर पड़न ेवाल ेप्रभाव का तवशलेषण तकया गया ह।ै 

 

संघवाद क्या है? 

संघवाद एक तसद्धांि और सरकार दोनों का रूप ह।ै रे्डरल शब्द लैतिन भाषा के 

शब्द र्ोइडस स ेतलया गया ह,ै तिसका अथि ह ैअनबंुध, समझौिा या संतध। एक 

तसद्धांि के रूप म,े संघवाद का संबंध स्वशासन ओर साझा शासन स ेतलया िािा 

ह ैिबकी शासन प्रणाली के रूप म ेसरकार के स्वरूप से तलया िािा ह।ै संघवाद 

का शातब्दक अथि सतवधान द्वारा शतियों का बंिवारा होिा ह ै िोतक कें द्र ओर 

राज्य सरकारो के बीच शतियों के तवभािन पर आधाररि होिा ह।ै भारिीय 

संतवधान की अधि-संघवाद प्रकृति को सहकारी संघवाद के रूप में संदतभिि तकया 

गया ह,ै िो कें द्र और राज्य सरकारों की अंितनितहि स्विंत्रिा को मान्यिा दिेी ह।ै 

भारि एक संघीय राज्य होने के नाि,े इकाइयों के बीच अनबंुध का पररणाम नहीं 

ह,ै बतकक यह एक ऐसा िंत्र ह ै िो तवतभन्न इकाइयों और उनके अलग-अलग 

स्वायत्त रािनीतिक प्रणाली को एक इकाई में बांधिा ह।ै दतुनया के िीन प्रमखु 

संघवाद यानी यएूस, कनाडा और ऑस्रेतलया के संघीय ढांचे की िरह ही भारिीय 

संतवधान तनमाििाओ ं को मिबिू कें द्र की आवश्यकिा महससू हुई। भारिीय 

संवैधातनक तनमाििाओ ंने भारिीय संघवाद को िीन स्िंभों पर आधाररि तकया ह ै

िो हैं: मिबिू कें द्र, लचीला संघ और सहयोगात्मक सघंवाद (िैन, 1973)। 

भारिीय संघवाद एक ओर कें द्रीयरण प्रवतृत्तयों और दसूरी ओर संघ की अलग-

अलग कायिप्रणातलयों के बीच संिलुन बनाए रखने का प्रयास करिा ह।ै भारिीय 

संघवाद को भारि की तवतवधिा के साथ-साथ तवतभन्न इकाइयों के कायि करने के 

बीच संिलुन बनाए रखना होिा ह।ै भारि एक संघीय राज्य होने के नाि,े इकाइयों 

के बीच अनबंुध का पररणाम नहीं ह,ै बतकक यह एक ऐसा िंत्र ह ै िो तवतभन्न 

इकाइयों और उनके अलग-अलग स्वायत्त रािनीतिक प्रणाली को एक इकाई में 

बांधिा ह ै(कुमार, 2018)। िैसा की भारिीय संतवधान का अनचु्छेद :1 कहिा ह ै

तक “भारि राज्यों का संघ ह”ै तिसका अथि ह ै तक भारि का संघ स्थायी और 

अिूि ह ैक्योंतक भारिीय रे्डरतलज़्म को मिबिू कें द्र के साथ िैयार तकया गया ह ै

और संतवधान तनमाििाओ ंको यह पिा ह ैतक हमारे दशे के संसाधन असमान रूप 
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स े तविररि हैं और आम आदमी की बतुनयादी िरूरिों को सतुनतिि करन ेिथा 

भारिीय समाि की संरचना में मौतलक पररवििन लान े के तलए हमें एक मिबिू 

कें द्र की आवश्यकिा ह।ै भारिीय संघवाद सभी पवूािपेक्षाओ ंको परूा करिा ह ैिो 

एक संघीय राज्य होने के तलए आवश्यक हैं, िैसे तलतखि और कठोर संतवधान स े

लेकर तद्वसदनीय तवधानमंडल िक। कुमार न े भारिीय संघवाद म े शति के िीन 

प्रकार के आवंिन का वणिन तकया ह,ै अथािि,् ऊध्वािधर शति तवभािन, क्षैतिि 

शति तवभािन और रांसवसिल शति तवभािन। असमान शति तविरण के 

अनपुाि को भारिीय संघवाद में असमानिाएँ कहा गया ह।ै कें द्र और राज्यों के 

बीच शति तविरण के साथ-साथ तवतभन्न राज्यों के कें द्र स ेतवतभन्न सम्बन्धों के 

कारण भारिीय संघवाद को असमतमि संघवाद भी कहा िािा ह ै(कुमार, 2014)। 

 

सहकारी व प्रवतस्पर्धी संघवाद  

सहयोगी संघवाद संघ की एक उपश्रेणी अवधारणा ह ै िहां राष्ट्रीय, राज्य और 

स्थानीय सरकारो के संयोिन से िथा सामतूहक रूप से सामान्य समस्याओ ंको हल 

करन े और लोगों को बेहिर सेवाए ं प्रदान करने के तलए सहयोगात्मक और 

सामतूहक रूप स ेकायि करिी हैं। सहकारी संघवाद में, कें द्र और राज्य के बीच एक 

क्षैतिि ओर अनोखा संबंध दखेा िािा ह।ै व ेसमान तदशा में काम करके राष्ट्रीय 

तवकास पर ध्यान कें तद्रि करिे हैं। सहकारी संघवाद राज्यों और कें द्र शातसि प्रदशेों 

के मदु्दों और तचंिाओ ंका न तसर्ि  समथिन करिा ह ैबतकक उसको प्राप्त करने के 

तलए सहयोग भी करिा ह।ै इसमे कें द्र और राज्यों के बीच स्वस्थ और लचीला 

संबंध होिा ह ैऔर उन्हें एक साथ तमलकर काम करना होिा ह।ै सहकारी संघवाद 

में, कें द्र सरकार स ेबड़े भाई की भतूमका तनभाने की अपेक्षा की िािी ह।ै  

संघवाद का भारिीय मॉडल मखु्यिः "सहकारी" ह,ै िैसा तक रािस्थान राज्य 

बनाम भारि संघ 1977 के मामले में सवोच्च न्यायालय ने तनधािररि तकया 

था।…… 

 

"एक अथि में, भारिीय संघ संघीय ह।ै लेतकन इसके संघवाद की सीमा कार्ी 

हद िक उस दशे की प्रगति और तवकास की आवश्यकिाओ ंद्वारा कमिोर 

की गई ह ै तिसे राष्ट्रीय रूप से एकीकृि, रािनीतिक और आतथिक रूप से 

समतन्वि और सामातिक, बौतद्धक और आध्यातत्मक रूप से ऊंचा उठाया 

िाना ह।ै एक ऐस ेतसस्िम के साथ, राज्य दशे की वैध और व्यापक रूप स े

योिनाबद्ध तवकास की तदशा में बाधा नहीं डाल सकि े तिस प्रकार का 

तनदशे कें द्रीय सरकार द्वारा तदया गया ह"ै 

 

सहकारी संघवाद का तसद्धांि राज्यों के बीच सहयोग को बढावा दनेे में मदद 

करिा ह ैऔर घषिण को कम करिा ह,ै िो बदले में लतक्षि लक्ष्यों को प्राप्त करने में 

मदद करिा ह।ै राज्यों के बीच यह समन्वय िनककयाण को बढावा दनेे में मदद 

करिा ह।ै कें द्र के पास अतधक शति व संसाधन होिा ह ै तिससे तक वह अन्य 

राज्यों को उनकी मांगों को परूा करन ेमें मदद कर सकिा ह।ै कें द्र उन काननूों के 

कायािन्वयन के तलए राज्यों पर भी तनभिर ह,ै िो समविी सचूी के िहि बनाए िाि े

हैं। कें द्र और राज्य तर्र भी अपने-अपने क्षेत्रों में स्वायत्त हैं, लेतकन स्थानीय 

तनकाय तनयंत्रण में हैं और उनकी स्वायत्तिा सीतमि ह।ै इनके पास सत्ता और 

स्वायत्तिा की कमी ह ैिबतक उनके पास संबंतधि क्षेत्र की तिम्मेदारी ह।ै िोतक 

तवकास की गति को धीमा कर दिेा ह ै तिसकी विह से भारिीय संघवाद और 

कें द्र-राज्य संबंधों पर हमेशा पनुतविचार की आवश्यकिा रहिी ह ै(कुमार, 2017)। 

परंि ुउदारीकरण, तनिीकरण और वैश्वीकरण के साथ, भारिीय संघवाद सहकारी 

संघवाद से प्रतिस्पधाित्मक संघवाद की ओर बढन े लगा िातक समग्र समावेशी 

तवकास प्राप्त तकया िा सके। प्रतिस्पधाित्मक संघवाद की धारणा ने सभी 

तहिधारकों का ध्यान अपनी ओर आकतषिि तकया। प्रतिस्पधाित्मक संघवाद की 

प्रवतृत्त को राज्यों और दशे के आतथिक और सामातिक तवकास के तलए एक 

उपकरण माना िािा ह।ै ‘प्रतिस्पधाित्मक संघवाद’ की धारणा, िो कें द्र और राज्यों 

के बीच प्रतिस्पधाि की एक भावना को दशाििी ह,ै धीरे-धीरे ‘सहयोगात्मक 

संघवाद’ में बदल गई।  

 

नीवत आयोग और सहकारी व  प्रवतस्पर्धी संघवाद  

नीति आयोग, भारि सरकार का एक प्रमखु तथंक िैंक ह,ै िोतक भारि सरकार की 

एक प्रमखु नीति तनमािण संस्था ह।ै 1 िनवरी 2015 को यह योिना आयोग की 

िगह स्थातपि तकया गया था। नीति आयोग का गठन भारि में अच्छे शासन को 

सक्षम करने के तलए तकया गया ह।ै यह सिि तवकास सतुनतिि करने के तलए 

तवशेष योिनाएँ और नीतियाँ िैयार करिा ह।ै नीति आयोग एक अत्याधतुनक 

संसाधन कें द्र में तवकतसि हो रहा ह,ै तिसमें िेिी से प्रतितिया दनेे, अनसुंधान 

और नवाचार को प्रोत्सातहि करन,े सरकार को रणनीतिक नीति दृति प्रदान करन े

और अप्रत्यातशि कतठनाइयों से तनपिने की आवश्यक तवशेषज्ञिा और कौशल 

हैं। इसका एक सबंद्ध कायािलय, तवकास तनगरानी और मकूयांकन संगठन 

(DMEO) ह,ै िो एक प्रमखु पहल, अिल नवाचार तमशन ह।ै सहकारी सघंवाद 

यह सतुनतिि करिा ह ै तक सभी स्िरों पर सरकार राष्ट्रीय तवकास की तदशा में 

कदम उठाए। यह गाँव स्िर पर योिनाएँ िैयार करने और उन योिनाओ ं को 

ितमक रूप स ेउच्च स्िर की शासन व्यवस्था पर एकतत्रि करने के बिायें नीच ेस े

ऊपर की योिना बनाने के दृतिकोण पर भी ध्यान कें तद्रि करिा ह।ै कें द्रीय 

प्रायोतिि योिनाएँ (CSS) कें द्रीय सरकार द्वारा शरुू की गई प्रमखु नीतियाँ होिी 

ह।ै तिसका सर्ल कायािन्वयन राज्यों पर तनभिर होिा ह ैिथा राज्यों की तवत्तीय 

स्वायत्तिा और CSS के सर्ल कायािन्वयन के साथ प्रभावी होिी ह।ै कभी-कभी, 

CSS की सर्लिा व तवर्लिा राज्य की तवत्तीय तनभिरिा पर तनभिर करिी ह।ै 

केन्द्रीय नीतियों को िमीनीस्िर िक लाना राज्यों के कायािन्वयन पर तनभिर करिा 

ह ैतिसम ेप्रशासतनक और तविीय ससंाधनों की कमी नीति के सर्ल कायािन्वयन 

में बाधा उत्पन करिी ह।ै कभी कभी राज्यों में अलग अलग सत्तारूढ पािी के 

कारण रािनीतिक इच्छा की कमी भी दखेने को तमलिी ह ै (अय्यर और कपरू, 

2019)। 

2017 में, नीति आयोग ने प्रतिस्पधाित्मक "सहकारी संघवाद" की मांग की, यह 

बिािे हुए तक यह र्ॉमूिला कें द्र और राज्यों के बीच के संबंध को तर्र से 

पररभातषि करेगा। सहकारी, प्रतिस्पधाित्मक संघवाद की आत्मा में शासन पहलों 

को बढावा दने े के तलए एक-दसूरे के साथ प्रतिस्पधाि करिे हुए राज्यों की 

कायिक्षमिा में एक सकारात्मक संकेि तदखाई दिेा ह।ै 

 

आकांक्षी विलों की अवर्धारणा 

आकांक्षी तिला कायििम िनवरी 2018 में नीति आयोग द्वारा शरुू की गयी एक 

प्रमखु पहल ह ैिो प्रतिस्पधाित्मक व सहयोगात्मक संघवाद को बढावा दिेी ह।ै यह 

कायििम भारि के 27 राज्यों व 112 सबसे कम तवकतसि त़िलों पर कें तद्रि ह।ै 

महत्वाकांक्षी तिलों की अवधारणा उन तिलों की पहचान करन ेऔर उन्हें सशि 

बनान ेके चारों ओर घमूिी ह,ै िो तवकासात्मक चनुौतियों का सामना कर रह ेहैं। 

इन तिलों की पहचान सामातिक-आतथिक सकेंिकों के प्रभाव के आधार पर की 

िािी ह।ै यह इन त़िलों को 5 स्िंभों पर रैंक करिा ह ै - स्वास््य और पोषण, 

तशक्षा, कृतष और िल संसाधन, तवत्तीय समावेशन और कौशल तवकास, और 

बतुनयादी अवसंरचना। ये रैंतकंग प्रणाली के माध्यम स े प्रतिस्पधाित्मक और 

सहयोगात्मक संघवाद की भावना को बढावा दिेी हैं। यह नवाचारी मॉडल 3C 

दृतिकोण पर आधाररि ह:ै समेकन (Convergence), सहयोग 

(Collaboration) और प्रतिस्पधाि (Competition)। यह नवोन्मेषी प्रथाओ ंका 

एक मिबिू सेि बनािी ह ैऔर इन त़िलों को रैंक करने के तलए एक वास्ितवक 

समय र्ीडबैक िंत्र उत्पन्न करिी ह।ै यह पहल कें तद्रि हस्िक्षेपों के माध्यम स े

चनुौतियों को संबोतधि करने, साविितनक-तनिी साझेदारी का लाभ उठान े और 

स्थानीय समदुायों की सतिय भागीदारी को प्रोत्सातहि करन ेका प्रयास करिी ह।ै 
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आकांक्षी विला काययक्रम के उदे्दश्य वनम्नवलवित हैं: 

1. सामाविक-आवथयक सशविकरण: हातशए पर खड़े समदुायों की 

सामातिक और आतथिक तस्थति में वतृध करन े के तलए बेहिर सेवाओ,ं 

तशक्षा, स्वास््य दखेभाल और आिीतवका के अवसरों िक बेहिर पहुचं 

प्रदान करके सदुृढ करना। 

2. समग्र ववकास: यह सम्पणूि तिले के समग्र तवकास पर ध्यान केतन्द्रि करिा 

ह ै तिसमे कृतष, तशक्षा, स्वास््य, पोषण, बतुनयादी ढांचा और कौशल 

तवकास सतहि सभी क्षेत्रों में व्यापक तवकास सतुनतिि करना। 

3. समन्वय और सहयोग: तवतभन्न सरकारी तवभागों, एिेंतसयों और 

तहिधारकों के बीच िालमेल को बढावा दनेा िातक तवकासात्मक कायििमों 

और पहलों को प्रभावी ढंग स ेलाग ूतकया िा सके। 

4. समावेशी ववकास पर ध्यान: यह कायििम “सबका साथ, सबका 

तवकास” के िहि समावेशी तवकास सतुनतिि करिा ह,ै तिसका उद्दशे्य 

राष्ट्रीय प्रगति के तलए सिि तवकास लक्ष्यों (SDGs) को प्राप्त करना ह।ै 

5. ववकें द्रीकृत शासन: यह राज्यों और तिलों को अतद्विीय स्थानीय 

चनुौतियों की पहचान करन ेऔर उनके तनकििा और मदु्दों की समझ का 

लाभ उठािे हुए, स्थानीय समस्या के अनकूुल नीति तडिाइन करन े का 

अतधकार दिेा ह।ै 

6. संसार्धनों का कुशल उपयोग: तवशेष तवत्तीय आविंनों के बिाय, 

कायििम बेहिर शासन, मौिदूा संसाधनों का अनकूुतलि उपयोग और 

अतिररि तवत्त पोषण के तबना सधुाररि पररणामों पर िोर दिेा ह।ै 

7. सवोत्तम प्रथाओ ंकी पुनरावृवत्त: सर्ल पहलों, िैस ेतक तबहार के बांका 

में स्मािि क्लासरूम कायििम, को तबहार, अरुणाचल प्रदशे, ओतडशा और 

झारखंड के आकांक्षी तिलों में शैतक्षक पररणामों में सधुार के तलए दोहराया 

गया ह।ै 

8. सहयोगात्मक दृविकोण: तनिी क्षेत्र के तखलातड़यों, परोपकारी संगठनों 

और िकनीकी तवशषेज्ञों के साथ साझेदारी कायििम में नवाचार को िोड़िी 

ह ैऔर इसके प्रभाव का तवस्िार करिी ह,ै इस तवचार को चनुौिी दिेी ह ैतक 

तवकास केवल सरकार की तिम्मेदारी ह।ै 

9. सुदृढ़ प्रवतस्पर्धाय: तिलों के बीच तनयतमि प्रदशिन मकूयांकन प्रतिस्पधाि को 

बढावा दिे े हैं, तिससे महत्वाकांक्षी तिले दशे के शीषि प्रदशिन करन ेवाल े

तिलों के साथ िलुना करके सधुार कर सकि ेहैं। 

 

आकांक्षी विला काययक्रम प्रदशयन संकेतक 

आकांक्षी तिलों के कायििम के प्रदशिन संकेिक 5 प्रमखु तवषयों के अंिगिि 49 

श्रेतणयों में तवभातिि हैं। 

▪ स्वास््य और पोषण 

▪ तशक्षा 

▪ कृतष और िल संसाधन  

▪ तवत्तीय समावेशन और कौशल तवकास  

▪ मलूभिू संरचना 

 

आकांक्षी विला मॉडल कैसे सहकारी और प्रवतस्पर्धी संघवाद में मदद 

करता है  

िैसा तक ऊपर उकलेख तकया गया ह,ै आकांक्षी तिलों का चयन डेिा-आधाररि 

दृतिकोण पर आधाररि ह।ै प्रारंभ में, 27 राज्यों में 112 तिलों की पहचान उनके 

सतम्मतलि सचूकांक स्कोर के आधार पर की गई थी। इन तिलों को उनके 

अपेक्षाकृि कम तवकास स्िर के कारण “आकांक्षी” नाम तदया गया। नीति आयोग 

कें द्र सरकार ओर संबंतधि राज्य सरकारों िथा तिला प्रशासन और स्थानीय 

समदुायों के साथ तमलकर घतनष्ठ सहयोग करिा ह ै िातक प्रभावी कायािन्वयन 

सतुनतिि तकया िा सके। यह पहल तिला कलके्िरों, क्षेत्रीय अतधकाररयों और 

तवतभन्न क्षेत्रों के तवशेषज्ञों के बीच सहयोग को प्रोत्सातहि व सहभातगिा और 

तिम्मेदारी की भावना को प्रोत्सातहि करिी ह।ै यह प्रौद्योतगकी, वास्ितवक समय 

डेिा तनगरानी, साक्ष्य-आधाररि तनणिय-तनमािण और तनयतमि तहिधारक परामशि 

पर िोर दिेी ह।ै 

संतवधान द्वारा पररभातषि भारिीय संघवाद सहयोगी शासन प्रणाली पर आधररि 

ह।ै कें द्र और राज्य दोनों को संतवधान द्वारा अतधकार प्रदान तकए गए ह ैसंतवधान 

की सािवी अनसुचूी िथा आतििकल 246 में तवषयों का तवभािन संघ, राज्य व 

समविी सचूी में दखेने को तमलिा ह।ै परन्ि ुव्यवहार में संतवधान द्वारा कें द्र सरकार 

को नीति तनमािण और तविीय शति अपेतक्षि अतधक दी गयी ह।ै  

 

आकांक्षी विला काययक्रम इस असतुंलन को नए रूप में संबोवर्धत करता है 

1. यह कें द्र सरकार द्वारा संचातलि होिा ह,ै परंि ुनीति तियान्वयन का कें द्र तबंद ु

तिला प्रशासन और ब्लॉक लेवल ह।ै  

2. कें द्र केवल अनदुान दनेे की भतूमका और केवल आदशेात्मक तनयंत्रण ही 

नही रखिा; बतकक राज्यों और तिलों प्रशासन को भी “साझेदार” के रूप में 

िोड़िा ह।ै 

3. नीति आयोग ने प्रत्येक तिल ेके तलए एक केन्द्रीय अतधकारी को प्रभारी के 

िौर पर तनयिु तकया ह,ै िो संबंतधि तवभाग का वररष्ठ अतधकारी होिा ह ै

और सम्पणूि तिले की प्रगति की िाँच व तनगरानी करिा ह।ै 

 

इस प्रकार आकांक्षी तिला कायििम सघंवाद के दोनों रूप सहयोगी व प्रतिस्पधी 

संघवाद दोनों स्वरूपों का संगम प्रस्ििु करिा ह।ै 

 

सहयोगी सघंवाद की अवभव्यवि 

आकांक्षी तिला कायििम को िीन-स्िरीय संरचना के माध्यम स ेलाग ू तकया िा 

रहा ह ैिोतक दशे के संघात्मक मॉडल को दशाििा ह:ै 

1. कें द्र: नीति आयोग इसके तलए राष्ट्रीय नोडल एिेंसी के रूप में कायि करिा 

ह।ै नीति आयोग के माध्यम से नीति तदशा, डेिा प्रणाली और समग्र 

मागिदशिन व समन्वय प्रदान करिा ह।ै  

2. राज्य: राज्य सरकारे तिला योिनाओ का अनमुोदन और संसाधनों का 

आवंिन करिी ह।ै राज्य स्िर का नेितृ्व एक राज्य नोडल अतधकारी द्वारा 

तकया िािा ह ैिो योिनाओ ंके समन्वय और कें द्र एवं राज्य सरकारों के 

बीच सहयोग सतुनतिि करन े के तलए तिम्मेदार होिा ह।ै राज्य नोडल 

अतधकारी कें द्र, राज्य और स्थानीय शासन के बीच कड़ी का काम करिा ह।ै  

3. विला प्रशासन: भारि में तिलों के प्रमखु तिला कलेक्िर/तिला मतिस्रेि 

होि े हैं, िो तिल े स्िर वास्ितवक कायािन्वयन के तलए तिम्मेदार होिा हैं 

और स्थानीय नवाचार तवकतसि करिा ह ै िथा नीति को िमीनीस्िर पर 

लाने और नीति को सर्लिापवूिक तियान्वयन में महत्वपणूि भतूमका 

तनभािा ह।ै  

 

यह सहयोगात्मक ढांचा शासन का तवकें द्रीकरण करके नीति तनमािण में सभी की 

भागीदारी को सतुनतिि करिा ह ैतिसम ेपंचायिो के साथ-साथ स्वयंसेवी संगठनों 

और तनिी क्षेत्र की भागीदारी भी इस सहकारी संघवाद का तहस्सा ह।ै  

 

प्रवतस्पर्धायत्मक संघवाद का स्वरूप  

आकांक्षी तिला कायििम में प्रत्येक तिले की प्रगति रैंतकंग प्रणाली पर आधाररि 

होिी ह।ै नीति आयोग प्रत्येक महीन े“चैतम्पयंस ऑफ़ चेंि डैशबोडि” के माध्यम 

स ेडेकिा रैंतकंग िारी करिा ह,ै तिसम ेएक राज्य दसूरे राज्य या एक तिला दसूरे 

तिले स ेसकारात्मक प्रतिस्पधाि करके सधुार के तलए प्रेररि होि ेह।ै इस दृति से यह 

कायििम “तवकास के तलए स्वस्थ प्रतिस्पधाि” का सविश्रेि उदाहरण ह,ै तिसमें 

तबना तकसी रािनीतिक और क्षेत्रीय पक्षपाि के राज्यों व तिलो का प्रदशिन 
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आधाररि मकूयांकन तकया िािा ह।ै इससे प्रशासतनक उत्तरदातयत्व और नवाचार-

संवधिन की भावना तवकतसि होिी ह।ै  

 

आकांक्षी ब्लॉक काययक्रम 

आकांक्षी तिला कायििम की सर्लिा को दखेिे हुए इसी कड़ी में प्रधानमंत्री 

मोदी ने 7 िनवरी 2023 को आकांक्षी ब्लॉक कायििम की पहल को शरुू तकया 

गया। इसमें दशे के 27 राज्यों और 4 कें द्र- शातसि प्रदशेो के 500 ब्लॉक्स को 

चनुा गया। इसका उद्दशे्य तिलों के आगे बढकर िमीनी स्िर िक यानी ब्लॉक 

लेवल िक सेवा-तडलीवरी, स्वास््य और पोषण, तशक्षा, कृतष और िल संसाधन, 

तवत्तीय समावेशन और कौशल तवकास, और बतुनयादी अवसंरचना आतद का 

तवकास करना  शातमल ह।ै यह स्थानीय स्िर (ब्लॉक/तवकासखंड) पर डेिा-

आधाररि तनगरानी, योिनाओ का बेहिर समन्वय और प्रशासन दक्षिा को बेहिर 

करने पर िोर दिेा ह।ै 

 

सतत ्ववकास लक्ष्य और आकांक्षी विला काययक्रम  

संयिु राष्ट्र महासभा द्वारा 2015 में सिि ्तवकास लक्ष्य को 17 वैतश्वक लक्ष्यों के 

माध्यम स े2030 िक परेु तवश्व में से गरीबी, भखुमरी, असामनिा, तशक्षा, लैंतगक 

असमानिा, िलवाय ुपररवििन आतद िैसी समस्याओ को समाधान करके उनको 

खत्म करना और वतैश्वक स्िर पर उच्च तशक्षा, समानिा, अच्छा स्वास््य और 

पयािवरणीय संिलुन को बढावा दनेा ह।ै सिि ्तवकास लक्ष्य को वैतश्वक लक्ष्य और 

एिेंडा 2030 के रूप में भी िाना िािा ह।ै इसको इस िरह से बनाया गया ह ैतक 

यह वििमान पीढी के तवकास के साथ-साथ भावी पीढी के तलए भी तवकास को  

सतुनतिि करना ह।ै 

 

सतत ्ववकास लक्ष्य और आकांक्षी विला काययक्रम में सम्बन्र्ध  

सिि ् तवकास लक्ष्य और आकांक्षी तिला कायििम दोनों का लक्ष्य एक ही ह-ै 

समावेशी और सिि तवकास। िहां सिि ् तवकास लक्ष्यों का उदशे्य तशक्षा, 

स्वास््य, समानिा, बतुनयादी ढांचा, पेय िल, आतथिक वतृद्ध और नवाचार को 

बढावा दनेा व हातशए पर खड़े लोगो को बेहिर िीवन दनेा ह ै वही आकांक्षी 

तिला कायििम सिि ्तवकास लक्ष्य को स्थानीय पररतस्थतियों में लाग ूकर योिना 

को िमीनीस्िर पर लाने का व्यवहाररक मॉडल ह।ै सिि ् तवकास लक्ष्य और 

आकांक्षी तिला कायििम के लक्ष्य आपस में िड़ेु हुए ह ैिैस:े-  

▪ SDG-3 (स्वास््य): आकांक्षी तिला कायििम में आयषु्ट्मान भारि और 

पोषण अतभयान िैस े योिनाओ के माध्यम स े आकांक्षी तिला कायििम 

िमीनीस्िर पर लाग ूकरने में सहायिा करिा ह।ै 

▪ SDG-4 (वशक्षा): इसको आकांक्षी तिलो में गणुविा तशक्षा कायििमों के 

माध्यम स ेलाग ूतकया िािा ह।ै 

▪ SDG-6 (स्वच्छ िल): यह आकांक्षी तिलो के माध्यम स े िल िीवन 

तमशन का कायािन्वयन करिा ह।ै 

▪ SDG-8 (सम्मानिनक कायय और आवथयक वृवि): आकांक्षी तिला 

कायििम तवत्तीय समावेशन और कौशल तवकास के माध्यम से इसको प्राप्त 

करने में मददगार सातबि होिा ह।ै 

▪ SDG-11 (सतत शहर और समुदाय): यह लक्ष्य बतुनयादी ढांचे को 

बेहिर करने की बाि करिा ह।ै 

 

वपछड़ेपन से आकांक्षा तक  

आकांक्षी तिला कायििम को िमीनी स्िर पर लाने के तलए व दशे मे समावेशी 

तवकास को प्राप्त करने के तलए सरकार द्वारा इन तिलों/ब्लॉक िथा पति के 

आतखर मे खड़े व्यति के तवकास के तलए तवतभन्न पहल/योिनाएं चलाई गई ह।ै 

आकांक्षी तिला कायििम के पाँच प्रमखु संकेिों स्वास््य और पोषण, तशक्षा, कृतष 

और िल संसाधन, तवत्तीय समावेशन और कौशल तवकास, मलूभिू संरचना को 

ध्यान मे रखिे हुए सभी पाँच प्रमखु संकेिों के पाँच- पाँच मॉडलो को दशािया गया 

ह।ै 

 

तावलका 1- स्वास््य और पोषण 

सं. राज्य विला/ब्लॉक मुख्य समस्या नीवत/हस्तके्षप मुख्य पररणाम 

1 तबहार शेखपरुा 
कुपोषण, कमिोर ECCE, 

खराब आंगनवाड़ी 
“तशक्षा और स्वास््य आंगन” 

Stunting 18% → 7%, 95% Attendance, 

बेहिर माितृ्व दखेभाल 

2 असम कछार 
बाढ क्षेत्र, स्वास््य सेवा िक 

पहुचँ कम 

“अपहुचँनीय िक पहुचँ” – उच्च रिचाप और मधमुेह स्िीतनंग के 

तलए मोबाइल और नाव तशतवर आतद। 
100% बीपी और डायतबिी़ि स्िीतनंग 

3 
िम्म-ू

कश्मीर 
बंदीपरुा 

दरूस्थ क्षेत्र, स्वास््य देखभाल 

िक पहुचं नहीं। 
िलैुल में संवेदनशील सीमा आबादी के तलए मोबाइल तचतकत्सा पहुचं। 100% संस्थागि सेवा, 6000+ स्िीतनंग। 

4 उत्तर प्रदशे र्िेहपरु स्िन कैं सर का देर स ेपिा लगना। स्िन कैं सर का पिा लगाने वाली स्िीतनंग मशीन की स्थापना। 201 में 31 संतदग्ध, 6 मामल ेपाए गए। 

5 रािस्थान उदयपरु माि ृमतृ्य,ु कम  ANC 
स्वस्थ माँ, स्वस्थ तशश ु– आतदवासी रािस्थान में प्रसवपवूि और 

प्रसवोत्तर दखेभाल को मिबिू करना। 
ANC 60% → 90%, बेहिर नविाि देखभाल। 

 

सबसे पहल ेस्वास््य और पोषण सकेंिकों की बाि करें, िो यह स्पि होिा ह ैतक 

स्थानीय स्िर पर की गई पहलें ने ग्रामीण क्षेत्रों में बड़े बदलाव तकए हैं। तबहार के 

शेखपरुा तिले में लाग ू“तशक्षा और स्वास््य आंगन” मॉडल इसका सबसे अच्छा 

उदाहरण ह।ै यहा ँ गंभीर कुपोषण दर 18.07% थी िोतक योिना लाग ू करन े के 

बाद 18.07% से घिकर मात्र 7.59% हो गई, िो तक एक उकलेखनीय उपलतब्ध 

ह।ै इसी प्रकार, संस्थागि सेवाओ ंकी दरें भी 35.51% िक बढी, तिसस ेमाि ृएवं 

तशश ु स्वास््य में सधुार हुआ। वहीं िब हम िम्म-ूकश्मीर को दखेें िो बांदीपुरा 

तिल े में मोबाइल मेतडकल यतूनि्स मॉडेल के माध्यम से 6500 से अतधक 

स्थानीय लोगों की िांच की गई और संस्थागि सेवाएं 100% िक पहुचँ गई। यह 

मॉडल दशाििा ह ै तक यतद भौगोतलक बाधाओ ं को नवाचार और िकनीक के 

माध्यम से दरू तकया िाए, िो सभी लोगों िक स्वास््य सेवाओ ं की पहुचँ को 

सगुम बनाया िा सकिा ह।ै इससी िरह से, असम के कछार तिले के लक्षीपरु 

ब्लॉक में िो मोबाइल और नाव आधाररि तशतवरों के माध्यम स ेउच्च रिचाप 

और मधमुेह िैसी बीमाररयों की 100% स्िीतनंग प्राप्त की गई, िो साविितनक 

स्वास््य प्रबंधन के एक प्रभावी मॉडल दशििा ह।ै इसी िरह से उत्तर प्रदशे के 

र्िेहपरु तिल ेम ेमतहलाओ ंमें दरेी स ेपहचान के कारण स्िन कैं सर मतृ्य ुका एक 

प्रमखु कारण बना हआु था। यहा ँमतहलाओ ंके तलए कोई सलुभ ओर तकर्ायिी 

स्िन िांच िंत्र नहीं था। इस अंिर को दरू करन ेके तलए, NIRAMAI थमिल ब्रसे्ि 

स्िीतनंग मशीन की शरुुआि की गई िातक सभी पात्र मतहलाओ ंको मफु्ि, अच्छी 

ओर तकर्ायिी स्िन कैं सर िांच प्रदान की िा सके। तिसमें 201 मतहलाओ ंकी 

िांच में से, 31 संभातवि मामलों के रूप में पहचान की गई ंिथा 6 पक्के ब्रेस्ि 

कैं सर के मामले सामने आए। इस पहल ने सर्लिापवूिक प्रारंतभक तनदान को 

सक्षम तकया, समय पर उपचार की अनमुति दी और मतहलाओ ंको सरुतक्षि, ददि 

रतहि और मिु इलाि की सतुवधा प्रदान की गई। तिसस ेमतहलाओ की तस्थति मे 
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सधुार आया। अगर हम रािस्थान के उदयपरु तिले को दखेें िोतक मखु्यिः 

िनिािीय ब्लॉक ह,ै िोतक उच्च माि ृऔर तशश ुमतृ्य ुदर में होन ेके कारण सघंषि 

कर रहा था, तिसका मखु्य कारण गभािवस्था में तवतशि दखेभाल (ANC) में दरेी, 

स्वास्थ चनुौतिया, घर में प्रसव की प्रचतलििा और संरतचि प्रसवोत्तर दखेभाल 

की कमी थी। 2023 िक केवल 60% गभिविी मतहलाओ ं का ANC के तलए 

पंिीकरण हुआ था। तिसका मखु्य कारण संरचनात्मक चनुौतियां—िैसे तबखरे 

हुए दरूस्थ गांव, खराब पररवहन, कम साक्षरिा (54%) आतद थीं। इस ेहल करन े

के तलए, प्रशासन ने दोहरे पहल की शरुुआि की: तिसके कारण गभिपवूि दखेभाल 

(ANC) पंिीकरण 60% स ेबढकर 2025 में 90% िक हो गया। तिसमें हिारों 

आतदवासी मतहलाओ ंको समय पर गभिपवूि दखेभाल से िोड़ा गया, तिसके करण 

संस्थागि प्रसव में वतृद्ध हुई, और माि ृस्िनपान दर में भी सधुार हुआ िथा माि ृ

गररमा, प्रसवोत्तर तनगरानी, और संस्थागि नविाि दखेभाल को स्पि रूप स े

बढाया गया। 

 

तावलका 2: तशक्षा 
 

सं. राज्य विला/ब्लॉक मुख्य समस्या नीवत/हस्तके्षप मुख्य पररणाम 

1 महाराष्ट्र यविमाल (पसुाद) 
उच्च ड्रॉपआउि (8.3%), कम भागीदारी 

(<20%), रिंि तशक्षा 

बाहरी सीखने (outdoor learning), सांस्कृतिक 

गतितवतधया,ँ सहभातगिा आधाररि तशक्षण 

ड्रॉपआउि 8.3% → 2.1%, भागीदारी 20% → 

80%, रुतच 38% → 67%, नामांकन↑ 

2 नागालैंड तकतफ़रे 
खराब इफं्रास्रक्चर, कम तडतििल पहुचं, 

कम  सामदुातयक भागीदारी 

LIFT पहल: तडतििल तशक्षा, पसु्िकालय, 

पोषण, इफं्रास्रक्चर सुधार 

1,198+ छात्र लाभातन्वि, 1,150 तडतििल तशक्षा, 

उपतस्थति ↑, ड्रॉपआउि ↓ 

3 झारखंड ईस्ि तसंहभमू 
कम उपतस्थति, खराब पररणाम, 

अतभभावक सहभातगिा की कमी 

PARAKH: साप्तातहक मकूयांकन, डेिा 

आधाररि तशक्षण, सामदुातयक भागीदारी 

छात्र उपतस्थति 64% → 78%, तशक्षक 71% → 

84%, 96% पास (कक्षा 10), ICT लैब 

4 मध्य प्रदशे खंडवा कम शैतक्षक गणुवत्ता, कमिोर पररणाम 
“प्रज्ञा” पतुस्िका, वीतडयो लेक्चर, वैयतिकृि 

तशक्षण 

कक्षा 10: 60.58% → 83.37%, कक्षा 12: 

69.23% → 83.28%, learning gap ↓ 

5 हररयाणा नहू 
तशक्षक की भारी कमी,  उच्च ड्रॉपआउि 

दर, तनम्न गणुवत्ता वाली तशक्षा 

तशक्षक सहायक कायििम, स्थानीय  स्वयंसेवकों 

की तनयतुि 

PTR स्कूल 40% → 71%, संिमण दर ↑, भाषा 

स्कोर ↑, नामांकन ↑ 

 

तशक्षा संकेिकों में भी नवाचारों न े उकलेखनीय पररवििन तकए हैं। िैसा की 

महाराष्ट्र के यविमाल तिले की बाि करे िो वह पर बाहरी गतितवतधयों और 

सांस्कृतिक अतभव्यति को तशक्षा से िोड़न े के पररणामस्वरूप छात्रों की 

ड्रॉपआउि दर 8.3% से घिकर 2.1% हो गई और स्कूल में छात्रों की भागीदारी 

80% से अतधक हो गई। इसी िरह से नागालैंड के तकतफ़रे तिले में तशक्षा स ेिड़ुी 

समस्याए-ं िैस े कमिोर अवसंरचना, तडतििल िक कम पहुचँ और सीतमि 

भागीदारी—को दरू करन े हिे ु “LIFT: Local Innovation for Future 

Thinking” नमक पहल शरुू की गई। इस पहल में स्कूलों में सधुार, तडतििल 

तशक्षा, पसु्िकालय व उसका संरक्षण और पोषण को शातमल तकया गया ह।ै 

तिसके पररणामस्वरूप 1,198 से भी अतधक छात्रों (प्री-प्राइमरी से कक्षा 12) को 

लाभ प्राप्त हुआ, िबतक कक्षा 9–10 के 1,150 छात्र तडतििल तशक्षा के माध्यम 

स ेिड़ेु। इस “तशक्षा तमत्र” अतभयान के िहि 86 सरकारी स्कूलों म ेसधुार तकया 

गया।  इससे छात्रों की उपतस्थति बढी, ड्रॉपआउि कम हआु और तशक्षण गुणवत्ता 

में भी सधुार आया। इसी िरह, झारखंड के पवूी तसंहभमू में साप्तातहक मकूयांकन 

प्रणाली लाग ूकरने से तवधालय में छात्रों की उपतस्थति दर 64% से बढकर 78% 

हो गई िथा तशक्षक उपतस्थति दर भी 71% से बढकर 84% हो गई। वही मध्य 

प्रदशे के खंडवा तिले में “प्रज्ञा पतुस्िका” मॉडल के माध्यम स ेकक्षा 10वी का 

ररिकि 60.58% प्रतिशि से बढकर 83.37% प्रतिशि  हो गया और 12वी कक्षा 

का पररणाम 69.23% स ेबढकर 83.28% हो गया। ये आँकड़े यह तसद्ध करि ेहैं 

तक स्थानीय स्िर पर तशक्षा में गणुवत्ता सधुार के तलए नवाचारी और डेिा-

आधाररि दृतिकोण अत्यंि प्रभावी हैं। अंि मे हररयाणा के नहू तिले की बाि करे 

तिसमें 2020 िक तशक्षकों की भारी कमी थी। िहां 114 स्कूल तबना तशक्षकों के 

और 112 स्कूलों में केवल एक ही तशक्षक तनयिु था। इस समस्या को दरू करने 

के तलए तिला प्रशासन न े मेवाि तवकास एिेंसी व एनिीओ के सहयोग से 

“तशक्षा सहायक कायििम” शरुू तकया, तिसमें स्थानीय प्रतशतक्षि यवुाओ ं को 

तशक्षक सहायकों के रूप में तनयिु तकया गया। इसका प्रभाव यह रहा की 

प्राथतमक तवद्यालयों में RTE के मानक के अनसुार छात्र-तशक्षक अनपुाि 40% 

स ेबढकर 2023 िक 71% हो गया। इसके साथ ही संिमण दर प्राथतमक से उच्च 

प्राथतमक िोतक 89% से बढकर 97% हो गया और उच्च प्राथतमक स ेमाध्यतमक 

70% स ेबढकर 85% हो गई। इसकें  माध्यम से 650+ यवुाओ ंको रोिगार तमला 

और स्कूल म ेतवशेषकर लड़तकयों का नामांकन बढा। 

 

तावलका 3: कृतष और िल संसाधन 
 

सं. राज्य विला/ब्लॉक मुख्य समस्या नीवत / हस्तके्षप पररणाम 

1 झारखंड 
सरायकेला-खरसावा ं

(गाम्हररया) 

तसंचाई की कमी, मानसनू पर तनभिरिा, 

पलायन 

खरसावां तलफ्ि तसंचाई योिना, िल पंचायि, 

व्हाि्सएप आधाररि िल आपतूिि 

तसंतचि क्षेत्र 1760 → 11,366 ह.े , पलायन ↓, ड्रॉप 

आउि 773 → 182, आय ↑ 

2 ओतडशा सुंदरगढ 
मतहला तकसानों की कम भागीदारी, 

बािार व िेतडि की कमी 

मतहला-प्रधान FPO, 10K FPO योिना, 

संस्थागि िड़ुाव 

सदस्यिा 300% ↑, 85% भागीदारी, ₹8.5 लाख 

कारोबार, आय ↑ 

3 तसतक्कम दतक्षण तसतक्कम (नमची) 
बािार िक पहुचं की कमी, कम आय, 

समन्वय अंिराल 

“प्रयास” पहल, SHG-FPO संबंध, साप्तातहक 

बािार 

आय 250% ↑, ₹2000–7000 साप्तातहक आय, 

मतहला सशतिकरण 

4 गिुराि नमिदा 
रासायतनक खेिी स ेपयािवरण व 

स्वास््य समस्या 
प्राकृतिक खेिी (NMNF), दसेी इनपिु, प्रतशक्षण 

10,703 तकसान िुड़े, 6,442 एकड़ क्षेत्र, बा़िार िक 

पहुचं ↑ 

5 
मध्य 

प्रदशे 
अनपुपरु बंिर भतूम, कम आय, पलायन लेमनग्रास खेिी (ODOP), मकूय संवधिन 

451 एकड़ खेिी, ₹36,000/acre आय, कुल ₹1.62 

करोड़, पलायन ↓ 
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कृतष और िल संसाधन के क्षेत्र की बाि करें िो वह पर भी कई पररवििनकारी 

प्रयास सामने आए हैं। झारखंड के गाम्हररया ब्लॉक में “सामदुातयक तसंचाई 

योिना” के िहि सतब्ियों की खेिी के क्षेत्रर्ल म े वतृद्ध दखेन े को तमलिी ह ै

िोतक 1760 हके्िेयर से बढकर 11,366 हके्िेयर हो गया। इसके साथ ही, स्कूल 

छोड़ने वाले छात्रों की संख्या 773 से घिकर 182 रह गई, िो कृतष सधुार के 

सामातिक प्रभाव को भी दशाििा ह।ै ओतडशा के सुंदरगढ तिलें को दखेें िो उसमें 

मतहला तकसानों की कम भागीदारी, कम आय, बढिी बेरोिगारी ओर बािार व 

िेतडि िक सीतमि पहुचँ िैसी समस्या प्रमखु थी। 2013 में इस समस्या को खत्म 

करने तलए 10K FPO (Farmer Producer Organization) योिना चलाई 

गई। स्थापना के समय, FPO के सदस्यों में कम िागरूकिा, कमिोर शासन, 

िेतडि तलंक की कमी, खराब बतुनयादी ढांचा और न्यनूिम सहभातगिा िैसी 

समस्याओ ं का सामना करना पड़ा। तिसमें केवल 70 सदस्यों तिनमें स े तसर्ि  

25% की सतिय भागीदारी थी। हस्िक्षेप के बाद 300+ मतहला तकसानों को 

लाभ प्राप्त हआु ओर सदस्यिा में भी 300% से अतधक की वतृद्ध हुई ओर  

कारोबार भी ₹8.5 लाख िक बढा और लाभ मातििन ₹1.12 लाख िक पहुचँ 

गया। इसके साथ ही सदस्य सहभातगिा में भी 85% भागीदारी हातसल की गई। 

इसी िरह तसतक्कम के नमची ब्लॉक के  ग्रामीण क्षेत्रों में, स्व-सहायिा समहू 

(SHGs), तकसान उत्पादक संगठन (FPOs) और सहकारी संस्थाए ं उच्च 

गणुवत्ता वाले स्थानीय उत्पाद बनान ेमें संलग्न थीं, लेतकन उन्हें संरतचि बािारों 

िक तनरंिर पहुचँ नहीं थी। इन समहूों को सीतमि दृश्यिा, असमान आय और 

संस्थागि समथिन की कमी िैसी समस्याओ ंका सामना करना पड़ा। हस्िके्षप के 

बाद “प्रयास” पहल न ेSHGs, FPOs और सहकाररिाओ ंको बािार के साथ 

िोड़ा। ओर 6 महीनों में 15+SHGs, 3 FPOs और 2 सहकाररिाए ँ इस 

अतभयान स ेिड़ुीं, तिनकी साप्तातहक आय ₹2,000–₹7,000 रही और औसि 

आय 250.53% िक बढ गई। यह पहल मतहला सशतिकरण, सिि प्रथाओ ं

और स्थानीय आतथिक तवकास को बढावा दकेर आत्मतनभिरिा का एक सर्ल 

मॉडल बनी। इसी िरह से गिुराि के नमिदा तिले में भी 10,703 तकसानों द्वारा 

कैतमकल खेिी को छोड़कर प्राकृतिक खेिी अपनाई गई, तिसस े 6,442 एकड़ 

भतूम पर सिि कृतष को बढावा तमला व तमट्टी की गणुवत्ता भी बढी। इससी िरह 

हम मध्य प्रदशे के अनपुपरु तिल ेकी बाि करे िहां खेिी म ेनवाचार लाकर बंिर 

भतूम को  भी उपयोग मे लाया गया तिसमे लेमनग्रास की खेिी स े तकसानों को 

प्रति एकड़ 36,000 रुपये वातषिक आय होने लगी, तिससे बंिर भतूम का उपयोग 

भी संभव हआु। 

 

तावलका 4: तवत्तीय समावेशन और कौशल तवकास 
 

सं. राज्य विला/ ब्लॉक मुख्य समस्या नीवत/हस्तके्षप मुख्य पररणाम 

1 तबहार कतिहार,  मुंगेर 
तवत्तीय साक्षरिा की कमी, बैंतकंग 

सेवाओ ंिक कम पहुचं। 

तवत्तीय साक्षरिा अतभयान, SHG प्रतशक्षण, बैंतकंग िागरूकिा 

कायििम आतद चलाएं गए। 

बैंक खािों में वतृद्ध, मतहलाओ ंकी भागीदारी 

बढी, तवत्तीय समावेशन मिबिू हुआ। 

2 झारखंड सातहबगंि ग्रामीण क्षेत्रों में बैंतकंग सेवाओ ंकी कमी बैंक तमत्र मॉडल, तडतििल लेनदने को बढावा गया। 
ग्रामीण लोगों की बैंतकंग िक पहुचं बढी, 

कैशलेस लेनदने में वतृद्ध हुई। 

3 
मध्य 

प्रदशे 
धार कौशल की कमी, बेरोिगारी कौशल तवकास प्रतशक्षण, रोिगार उन्मखु कायििम चलाएं गए। यवुाओ ंको रोिगार तमला, आय में वतृद्ध 

4 झारखंड पाकुर 

PVTG समदुायों की गरीबी, कम 

साक्षरिा, रोिगार की कमी, बा़िार िक 

पहुचं का अभाव 

प्रोिेक्ि BADLAOW, GGKT (मतहला FPO), कौशल 

प्रतशक्षण (RSETI/NABARD), तपंक िोिो, SHG 

एंिरप्राइिेि 

3000+ प्रत्यक्ष लाभाथी, आय ₹0 → 

₹6000–8000/माह, 1.5 करोड़   िनिओवर, 

मतहला सशतिकरण 

5 छत्तीसगढ 
महासमुंद 

(गोडबहल गाँव) 

िंगल पर तनभिरिा, सीतमि आय, बंिर 

भतूम 

दगु्ध सहकारी सतमति (Dairy Cooperative), ODOP (दधू), 

SBI ऋण, RIPA प्रतशक्षण 

दधू उत्पादन 100–150 → 1500 ली./तदन, 

100+ पररवारों को आय, ₹5–6 लाख/माह 

 

तवत्तीय समावेशन और कौशल तवकास सकेंिकों की बाि करें इस क्षेत्र में भी यह 

दस्िावे़ि कई सर्ल उदाहरण प्रस्ििु करिा ह।ै िैसे की तबहार के कतिहार में 

स्थातपि तसलाई इकाई के माध्यम से मतहलाओ ंको प्रतशक्षण दकेर उन्हें सशि 

तकया गया तिससे उनको प्रति माह 8000 से 15000 रुपय ेिक की आय भी प्राप्त 

हो रही ह।ै इसके साथ ही बैंतकंग सेवाओ ंिक सीतमि पहुचं को बढान े के तलए 

तवत्तीय साक्षरिा अतभयान, SHG प्रतशक्षण, बैंतकंग िागरूकिा कायििम आतद 

चलाए ंगए तिसस ेकी बैंक खािों में वतृद्ध, मतहलाओ ंकी भागीदारी बढी, तवत्तीय 

समावेशन मिबिू हुआ। इसी िरह हम दखेें झारखंड के सातहबगंि में िलकंुभी 

िैसी समस्या को अवसर में बदलि ेहएु 270 मतहलाओ ंको रोिगार तदया गया, 

तिनकी आय 6000–8000 रुपय ेप्रति माह हो गई। इसके साथ ही ग्रामीण क्षेत्रों में 

बैंतकंग सेवाओ ं की कमी को दरू करन े के तलए बैंक तमत्र मॉडल व तडतििल 

लेनदने को बढावा गया। ग्रामीण लोगों की बैंतकंग िक पहुचं बढी, कैशलेस 

लेनदने में वतृद्ध हुई साथ ही साथ प्रशासन मे भी पारदतशििा आई। इसी िरह हम 

मध्य प्रदशे के धार तिले के ग्रामीण यवुाओ ं मे कौशल की कमी के कारण 

बेरोिगारी बढिी िा रही थी तिसकों दरू करन ेके तलयें कौशल तवकास प्रतशक्षण, 

रोिगार उन्मखु कायििम चलाएं गए। तिससे ग्रामीण यवुाओ ंको रोिगार तमला 

िथा उनकी आय में वतृद्ध हुई। छत्तीसगढ में भी महासमुंद तिले में डेयरी सहकारी 

सतमति के माध्यम से दधू उत्पादन को 150 लीिर स े बढाकर 1500 लीिर 

प्रतितदन कर तदया, तिसस े100 से अतधक ग्रामीण पररवारों की आय में वतृद्ध हईु।

वही झारखंड के पाकुर तिला में “Project BADLAOW” एक समग्र कौशल 

व आिीतवका पहल ह,ै तिसका उद्दशे्य क्षेत्र की सबसे हातशए पर रह रही समदुायों 

को सशि बनाना ह ैिो तवशेष रूप स ेPVTG समदुायों—माल पहातड़या और 

सौररया पहातड़या के सामातिक-आतथिक सशतिकरण पर कें तद्रि ह।ै पररयोिना के 

मलू में गिुु गलांग ककयाण रस्ि (GGKT) ह ै तिसकी शरुुआि 2019 में 6 

मतहलाओ ंऔर ₹4.5 लाख रुपये की बीि धनरातश स ेहईु, तिसने 75,000 स े

अतधक पररवारों को रोिगार िथा 3 वषों में ₹1 करोड़ का िनिओवर हातसल तकया 

और 2025 िक ₹1.5 करोड़ िक पहुचँा। पररयोिना के िहि िसर रेशम की 

खेिी, नसिरी, प्रोसेतसंग, पैकेतिंग, “तपंक िोिो”, दीदी कैरे् िैस े तवतवध 

आिीतवका अवसर तवकतसि तकए गए।  साथ ही रस्ि को नए उत्पादन िैस े

चावल के बोरे, बीि बैंक, और दाल और बािरा के प्रसंस्करण इकाइयों को 

शातमल करके पनुिीतवि तकया गया। तिसका प्रभाव ये हआु तक 3,000 से 

अतधक मतहलाएँ सीधे और 5,000+ अप्रत्यक्ष रूप स ेलाभातन्वि हुई।ं मतहलाओ ं

की मातसक आय ₹0 से बढकर ₹6,000–₹8,000 हुई। तवत्तीय साक्षरिा, बैंतकंग 

पहुचँ और आत्मतनभिरिा में सधुार हुआ। कुपोषण, बाल तववाह व मादक पदाथों 

के दरुुपयोग में कमी आई िथा तशक्षा में भागीदारी बढी, तिससे सामातिक-

आतथिक पररवििन सतुनतिि हुआ। 'दीदी की दकुान' िैस े प्लेिर्ामों ने पारंपररक 

तशकप और स्थानीय भोिन को संरतक्षि तकया, तिसस े सांस्कृतिक तनरंिरिा 

सतुनतिि हुई। 
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तावलका 5: मलूभिू संरचना ओर सामातिक तवकास 
 

सं. राज्य 
विला/ 

ब्लॉक 
मुख्य समस्या नीवत/हस्तके्षप मुख्य पररणाम 

1 
िम्म ू& 

कश्मीर 
बांदीपोरा 

दरूस्थ क्षेत्रों में बतुनयादी सतुवधाओ ंकी कमी, तशक्षा 

व स्वास््य सेवाओ ंिक  कम पहुचं। 

प्रधानमंत्री आवास योिना-ग्रामीण, मोबाइल 

कनेतक्ितविी, सड़क तनमािण, सेवा पहुचं कायििम। 

सेवाओ ंकी पहुचं बढी, तशक्षा व स्वास््य में सधुार 

हुआ। 

2 महाराष्ट्र तहगंोली 
ग्रामीण क्षेत्रों में आधारभिू ढांच ेकी कमी, खलेु में 

शौच िाना, 

स्वच्छ भारि तमशन-ग्रामीण, मकिी-सेक्िरल 

इफं्रास्रक्चर तवकास 

िीवन स्िर में सुधार, मतहलाओ ंकी सरुक्षा में सधुार, 

िलितनि रोगों में कमी 

3 मध्य प्रदशे सिना 
सरुतक्षि पेयिल की कमी, कुपोषण, स्वास््य 

सेवाओ ंकी कमी 
िल िीवन तमशन 

कुपोषण में कमी, बच्चों और मािाओ ंके स्वास््य में 

सधुार 

4 तबहार िमईु 
असमथिक कचरा प्रबंधन प्रणाली,  हातनकारक और 

प्रदषूण रै्लान ेवाल ेईधंन स्रोिों 
गोबरधन प्लांि, सिि कचरा प्रबंधन 

सस्िी और स्वच्छ ऊिाि,  प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष 

रोिगार,  शदु्ध-शनू्य अपतशि प्रबंधन 

5 महाराष्ट्र पालघर 
तनम्न साक्षरिा, खराब स्वच्छिा, कुपोषण, और 

सीतमि आिीतवका तवककपों 
समदुाय-कें तद्रि हस्िक्षेप,  प्रोिेक्ि नया सवेरा, 

ड्रॉपआउि कम, छात्र सहभातगिा बढी, मौतलक कौशल 

तवकास, बेहिर बतुनयादी ढांचे, पलायन मे कमी 

 

अंििः, आधारभिू संरचना और सामातिक तवकास सकेंिकों के क्षेत्र में भी 

उकलेखनीय सधुार दखेने को तमले ह।ै िम्म-ूकश्मीर के बांदीपोरा तिले के िलुैल 

ब्लॉक में प्रधानमंत्री आवास योिना के िहि 100% आवास कवरेि प्राप्त तकया 

गया, तिससे लोगों को सरुतक्षि और स्थायी घर तमले। तिले में खराब सड़क 

कनेतक्ितविी और तडतििल अवसंरचना के अभाव के कारण योिना का 

कायािन्वयन बहुि धीमा था। हस्िक्षेप के बाद  घर-घर िा कर 100% सत्यापन 

तकया गया साथ ही साथ ऑर्लाइन िीयो-िैतगंग, आधार तलंतकंग और सतदियों स े

पहले तनमािण सामग्री का भंडारण तकया गया। इसके पररणामस्वरूप 100% 

स्थानीय पात्र पररवारों को पक्का आवास तमला, तिससे उनकी सरुक्षा, गररमा और 

िीवन के स्िर में सधुार हुआ। वही हम महाराष्ट्र के तहगंोली तिले की बाि करें िो 

वहा ँपर स्वच्छ भारि तमशन-ग्रामीण के िहि खलुे में शौच मिु (ODF) बनाए 

रखने और ODF प्लस की तदशा में कायि तकया गया ह।ै हालांतक, व्यवहाररक 

आदिें,  लोगों मे िागरूकिा की कमी और िल आपतूिि की समस्या िैसी 

चनुौतियाँ सामने आई।ं इनसे तनपिने के तलए घर-घर िागरूकिा अतभयान चलाए ं

गए, सोख गड्ढों का तनमािण, स्वच्छिा सतमतियों की स्थापना की गई। इसके 

पररणामस्वरूप स्वच्छिा, स्वास््य और मतहलाओ ंकी गररमा में सधुार हआु िथा 

िलितनि रोगों में कमी आई। मध्य प्रदशे के सिना तिले में िल िीवन तमशन के 

िहि हर घर को सरुतक्षि पेयिल उपलब्ध करान े का लक्ष्य रखा गया। तिसमें 

55,980 घरों में नल िल कनेक्शन तदए गए और 162 गांव को “हर घर िल” 

घोतषि तकए गए। ग्राम सभाओ ं के माध्यम से स्थानीय लोगों की भागीदारी 

सतुनतिि की गई और ग्राम िल सतमतियों का गठन तकया गया, तिसमें स्थानीय 

मतहलाओ ंकी भी 50% भागीदारी रही। अब िक 167 िल पररयोिनाएँ परूी हो 

चकुी हैं और हिारों घरों को नल िल कनेक्शन तमला ह।ै तबहार के िमईु तिल ेमें 

गोबरधन बायोगैस प्लांि के माध्यम से स्वच्छ ऊिाि और कचरा प्रबंधन की 

समस्या का समाधान तकया। यह संयंत्र/प्लांि प्रतितदन लगभग 2000 तकलो गोबर 

स े80 घन मीिर बायोगैस और िैतवक खाद का उत्पादन करिा ह।ै इससे तकसानों 

को सस्िी खाद उपलब्ध हुई और रोिगार के अवसर भी पैदा हुए। यह “नेि िीरो 

वेस्ि” मॉडल पयािवरण संरक्षण और आतथिक तवकास दोनों में सहायक सातबि 

हुआ। महाराष्ट्र के पालघर तिले के अनवीर गांव में स्थानीय आतदवासी समदुये के 

तलए तशक्षा, कृतष, आिीतवका और स्वच्छिा के क्षेत्र में व्यापक पररवििन हआु। 

प्रोिेक्ि नया सवरेा के माध्यम स े तशक्षा सधुार, कृतष में नवाचार, मतहलाओ ंके 

तलए आिीतवका कायििम और स्वच्छिा अतभयानों के माध्यम स ेगांव का समग्र 

तवकास हुआ। तिससे स्कूल ड्रॉपआउि कम हएु, तकसानों की आय बढी, 

मतहलायें भी आतथिक रूप से सशि हुई और स्वच्छिा में सधुार हुआ। 

 

मुख्य पररणाम  

उपरोि तवशे्लषण से ज्ञाि होिा ह ैतक भारि के तवतभन्न राज्यों और तिलों के बीच 

तवकास का स्िर असमान ह।ै कुछ राज्य औद्योतगक और आतथिक दृति स ेआग ेहैं, 

िबतक कुछ अब भी तवकास की गति में तपछड़े हुए हैं। सघंवाद के माध्यम स ेइन 

तपछड़े क्षेत्रों को तवशेष सहायिा प्रदान की गई ह,ै तिसस ेक्षेत्रीय असमानिाओ ंको 

कम तकया िा सके। यह समावेशी तवकास की तदशा में एक महत्वपणूि कदम ह।ै 

आकांक्षी तिला कायििम सहकारी व प्रतिस्परथी संघवाद के माध्यम से स्थानीय 

िरूरिों के अनरुूप नीतियों के तनमािण में सहायक तसद्ध हआु ह।ै भारि में तवतभन्न 

राज्यों की भौगोतलक तस्थति िथा सामातिक, आतथिक और सांस्कृतिक 

पररतस्थतियाँ अलग-अलग हैं। िैसे-पहाड़ी क्षेत्रों की समस्याएँ मैदानी क्षेत्रों स े

तभन्न होिी हैं, वहीं ििीय व सीमा से लगे राज्यों की चनुौतियाँ भी अलग होिी हैं। 

ऐसी तस्थति में सभी नीतियाँ केवल कें द्र सरकार द्वारा बनाई िाएँ, िो वे हर क्षेत्र की 

आवश्यकिाओ ं को परूी िरह परूा नहीं कर पािी ह।ै आकांक्षी तिला मॉडल 

समस्या की िड़ िक िाकर मलू समस्या का पिा लगिा ह ैओर िमीनी तस्थति के 

अनसुार योिनाओ ंका तनमािण करिा ह।ै  

इस प्रकार आकांक्षी तिला मॉडल द्वारा स्थानीय कमिोररयों को पहचान कर 

उसपर काम तकया िािा ह।ै िहां कें द्र द्वारा बनाई गई नीतियाँ केवल कागिों िक 

ही सीतमि रहिी थी, यह मॉडल दशे के कमिोर व तपछड़े तिलों को तपछड़ेपन स े

तवकास िक ले िािा ह ै और संघवाद के मखु्य उद्दशे्य प्रशासतनक दक्षिा, 

लोकिांतत्रक भागीदारी और संितुलि तवकास को सतुनतिि करने के लक्ष्य को 

साकार करिी ह।ै 

यह कहा िा सकिा ह ै तक संघवाद और आकांक्षी तिला कायििम एक-दसूरे के 

परूक हैं। िहा ँ संघवाद संस्थागि ढाँचा प्रदान करिा ह,ै वहीं आकांक्षी तिला 

मॉडल उसी ढाँचे के अंदर कायि करिे हुए िमीनी स्िर पर तवकास को साकार 

करिा ह।ै तिसमे कें द्र सरकार नीति और संसाधन आवंिन करिी ह,ै राज्य सरकारें 

तनगरानी और समन्वय स्थातपि करिी हैं, और तिला प्रशासन योिनाओ ंको लाग ू

करिा ह।ै इस प्रकार, िीनों स्िरों के बीच समावेशी तवकास को लेकर सहकारी 

संघवाद की झलक को दखेा िािा ह।ै  

संघवाद और आकांक्षी तिला कायििम एक-दसूरे के परूक हैं इस ि्य को हम 

नीचे  के तदए गए तबंदओु ंस ेस्पि रूप म ेसमझ सकि ेह।ै 

1. स्थानीय िरूरत के अनुसार नीवत: यह स्थानीय िरूरिों के अनसुार 

नीतियों के तनमािण को संभव बनािा ह।ै भारि के तवतभन्न राज्यों की 

भौगोतलक, सामातिक, सांस्कृतिक और आतथिक पररतस्थतियाँ तभन्न हैं। 

पवूोत्तर राज्यों की समस्याएँ उत्तर भारि के मैदानी क्षेत्रों से अलग हैं, इसी 

िरह आतदवासी बहुल क्षेत्रों की समस्या शहरी क्षेत्रों से तभन्न होिी हैं। 

संघवाद राज्यों को अपनी आवश्यकिा के अनसुार योिनाए ँ बनान े और 

योिना को लाग ूकरने की स्विंत्रिा दिेा ह,ै तिससे तवकास अतधक लतक्षि 

और प्रभावी बनिा ह।ै 

2. प्रशासवनक ववकें द्रीकरण: िब तनणिय लेने की शति तनचले स्िरों िक 

पहुचँिी ह,ै िो नीतियों का तियान्वयन आतधक प्रभावी िरीके स ेहोिा ह।ै 

तिसमें स्थानीय स्िर पर पंचायिों ओर नगर तनकायों के माध्यम स े
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योिनाओ ं का संचालन होिा ह।ै तिलातधकारी (DM) को नेितृ्व प्रदान 

तकया िािा ह,ै तिससे स्थानीय समस्याओ ंका समाधान िेिी से तकया िा 

सके। तिससे िनभागीदारी को बढावा तमलिा ह ैऔर तवकास की प्रतिया 

अतधक लोकिांतत्रक बनिी ह।ै 

3. के्षत्रीय असमानताओ ंको कम करने में सहायक: कें द्र सरकार तवतभन्न 

योिनाओ ंऔर तवत्तीय अनदुान के माध्यम स ेतपछड़े राज्यों और तिलों को 

तवशेष तवत्तीय सहायिा प्रदान करिी ह।ै इससे ससंाधनों का समान तविरण 

ओर िरूरि के तहसाब से तवि का सही संरक्षण सतुनतिि होिा ह ै और 

तवकास का लाभ समाि के सभी वगों िक पहुचँिा ह।ै 

4. नीवतगत नवाचार: राज्य अपनी-अपनी पररतस्थतियों के अनसुार नई 

योिनाए ँका तनमािण करि ेहैं। यतद योिना सर्ल होिी ह,ै िो अन्य राज्य भी 

उस ेअपनािे हैं। इस प्रकार, राज्यों व तिलों के बीच स्वस्थ प्रतिस्पधाि और 

सहयोग की भावना तवकतसि होिी ह,ै तिससे समग्र दशे के तवकास को 

बढावा तमलिा ह।ै िैसे तशक्षा, स्वास््य और तडतििल सवेाओ ंके क्षेत्र में 

कई राज्यों ने अतभनव पहलें की हैं, तिन्हें बाद में अन्य राज्यों ने भी 

अपनाया। 

5. सांस्कृवतक और भाषाई ववववर्धता के संरक्षण में सहायक: भारि में 

तवतभन्न भाषाए,ँ संस्कृतियाँ और परंपराएँ हैं एक ही राज्य म ेकई बोतलयाँ या 

उपभाषा बोली िािी ह।ै यतद शासन परूी िरह कें द्रीकृि होगा, िो इन 

तवतवधिाओ ंको बनाए रखना कतठन हो िािा। भारिीय संतवधान में संघीय 

व्यवस्था हर राज्यों को अपनी भाषा, ससं्कृति और परंपराओ ंको संरतक्षि 

करने की स्विंत्रिा दी गई ह।ै इससे सामातिक समरसिा बनी रहिी ह ैऔर 

तवकास का वािावरण भी सकारात्मक रहिा ह।ै 

6. डेटा-आर्धाररत शासन और पारदवशयता: आकांक्षी तिला प्रोग्राम में 

“डेकिा रैंतकंग” प्रणाली का उपयोग तकया िािा ह,ै तिसके अंिगिि तिलों 

की प्रगति को तनयतमि रूप से मापा िािा रहिा ह।ै यह प्रणाली डेिा-

आधाररि तनणिय लेन ेको प्रोत्सातहि करिी ह।ै संघवाद के अंिगिि कें द्र ओर 

राज्य सरकार दोनों इस ररयल िाइम डेिा का उपयोग करके बेहिर नीतियाँ 

बना सकि ेहैं। इससे शासन म ेपारदतशििा बढिी ह ैऔर तवकास के पररणाम 

स्पि रूप से तदखाई दिे ेहैं। 

7. आवथयक सशविकरण: आकांक्षी तिला कायििम म ेतवशेष िौर पर कृतष, 

कौशल तवकास और रोिगार सिृन पर ध्यान कें तद्रि करके तपछड़े तिलों में 

आतथिक गतितवतधयों को बढावा तदया गया ह।ै इससे गरीब और वंतचि वगों 

को आिीतवका के नए अवसर तमल े हैं िथा रोिगार मे वतृद्ध हुई। संघीय 

व्यवस्था के अंिगिि राज्यों को स्थानीय संसाधनों का बेहिर उपयोग करके 

आतथिक नीतियाँ बनाने की स्विंत्रिा होिी ह,ै तिससे वे बहेिर तवकास कर 

सकि ेहैं। 

8. बुवनयादी ढााँचे का ववकास: आकांक्षी तिला कायििम का एक प्रमखु 

लक्ष्य दरू दराि के क्षेत्रों को सड़क, तबिली, पानी और तडतििल 

कनेतक्ितविी िैस ेक्षेत्रों में सधुार करके दरूदराि के क्षेत्रों को मखु्यधारा से 

िोड़ाना भी ह।ै यह समावेशी तवकास का एक महत्वपणूि पहल ू भी ह,ै 

क्योंतक तबना बतुनयादी सतुवधाओ ंके तवकास संभव नहीं ह।ै 

9. सामाविक के्षत्र में सुर्धार: आकांक्षी तिला कायििम के िहि व्यति के 

तवकास के तलए स्वास््य और तशक्षा पर तवशेष ध्यान तदया िािा ह।ै तिसके 

अंिगिि िीकाकरण, माि ृएवं तशश ुस्वास््य, स्कूल नामांकन और तशक्षा की 

गणुवत्ता में सधुार िैस ेक्षेत्रों में तवशेष प्रगति हुई ह।ै 

 

इस प्रकार आकांक्षी तिला मॉडल तवकास को केवल आतथिक दृतिकोण स ेनहीं 

बतकक व्यति के सामातिक ओर आतथिक, संस्कृिक ओर व्यतिगि तवकास के 

रूप मे भी दखेिा ह ै तिसमे तशक्षा, स्वास््य, बािार, प्रतिव्यति आय, कृतष, 

पोषण, कौशल ओर संरचना पर भी ध्यान तदया गया ह ै तिससे की न तसर्ि  

व्यतिगि तवकास बतकक दशे का भी सम्पणूि तवकास संभव हुआ ह।ै िब 

व्यतिगि तवकास को बढावा तमलिा ह ै िो उसके साथ दशे का सकल घरेल ू

उत्पादन (िीडीपी) को भी बढावा तमलिा ह।ै आकांक्षी तिला मॉडल मे शासन 

की ककपना को भी साकार तकया ह ैिब नीतियों को स्थानीय िरूरि के तहसाब स े

बनाया गया। इसतलए इस मॉडल को स्थानीय लोगों का भी समथिन प्राप्त हआु। 

तिसस ेशासन मे िन भागीदारी सतुनतिि हुई तिस कारण नीतियाँ केवल कागिों 

म ेन रह कर शासन के सबसे छोिे स्िर यातन की ग्राम स्िर िक भी अपनी पहचु 

बना सकिी ह।ै यह मॉडल ना तसर्ि  नीति तनमािण िक सीतमि ह ै बतकक इसमे 

ग्रामीण आवश्यकिा के अनसुार प्रशासतनक सधुार म ेभी सहायक तसद्ध होिा ह।ै 

तिसस ेप्रशासतनक दक्षिा मे भी वतृद्ध हईु ह।ै  

 

वनष्कषय 

आकांक्षी तिला कायििम का मलू दशिन सरल लेतकन गहरा ह।ै यह तस्थति को 

“तपछड़ेपन” स े“आकांक्षा” में बदलना तिससे चौिरर्ा तवकास सतुनतिि तकया 

िा सके िथा डेिा- संचातलि शासन, सहयोग व स्वस्थ प्रतिस्पधाि के माध्यम से 

तिलों को उनकी तछपी हुई क्षमिा व संसाधनों के उतचि उपयोग और तववरण में 

माध्यम से तिलों को सशि बनिा ह।ै आकांक्षी तिला कायििम केवल एक 

तवकास मॉडल मात्र नही ह,ै बतकक यह भारिीय संघवाद की नई तदशा “नव-

संघीय तवकास मॉडल” की झलक भी तदखिी ह।ै इसने सातबि करके तदखाया, तक 

यतद कें द्र और राज्य सहकारी संघवाद के माध्यम स े सकारात्मक प्रशासतनक 

प्रतिस्पथाि और सहयोग की भावना स ेकायि करे, िो तपछड़े से तपछड़े क्षेत्र को भी 

प्रगति के पथ पर आगे बढ सकिे ह।ै चयतनि तिलों में तवकास चनुौतियों को 

संबोतधि करके, आकांक्षी तिलों का कायििम भारि के समग्र सामातिक-आतथिक 

पररदृश्य पर सकारात्मक प्रभाव डालने का लक्ष्य रखिा ह।ै यह क्षेत्रीय 

असमानिाओ ं को कम करन,े मानव तवकास संकेिकों में सधुार करने, आतथिक 

वतृद्ध को बढावा दने ेऔर राष्ट्र के तलए समावेशी और सिि भतवष्ट्य को सतुनतिि 

करन ेमें योगदान दिेा ह।ै इस कायििम न ेसहकारी संघवाद व तवकास को िमीनी 

स्िर िक पहुचँाने का प्रयास तकया ह,ै िहा ँतिला तवकास इकाई के रूप में उभर 

कर आया िथा आकांक्षी ब्लॉक कायििम ने इसको गाँवो िक पहुचंा तदया तिसम े

“ब्लॉक” को तवकास की इकाई माना। लेतकन इसके समक्ष कई प्रकार की 

चनुौतियाँ भी दखेन ेको तमलिी ह ैिैस-े रािनीतिक, तविीय और संस्थागि चनुौिी 

आतद तिसको रािनीतिक सहभातगिा, प्रशासतनक दक्षिा और तविीय संसाधनों 

के उतचि उपयोग में माध्यम में खत्म तकया िा सकिा ह।ै 
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